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PREAMBUL

Els resultats de les darreres eleccions municipals del 24 de maig de 2015 van dibuixar
un nou escenari politic a Cabrils que fa necessari 'assumpcié d'un acord de govern
entre diverses forces politiques per tal de garantir ta governabilitat del consistori
municipal de manera estable durant tota la legislatura.

Durant els dos darrers mesos d'enga els comicis, s'ha succeit una série de reunions
per tal de promoure un pacte transversal entre les forces politiques sobiranistes de
Convergéncia i Uni6, Esquerra Republicana de Catalunya i Municipalistes per Cabrils.
Malgrat no s'ha aconseguit un pacte fransversal, el resultat d'aquestes reunions es
recull en el present acord.

La situacié a Catalunya requereix la prioritzacié de politiques ptbliques entorn a tres
eixos principals: la recuperacio econodmica i la creacié d’ocupaci, la transicié nacional
i la regeneracid democratica.

El context actual encara esta marcat per les dificuitats econdmiques i I'afectacié de la
crisi vers la societat, malgrat que es constata un incipient inici de la recuperacio
econdmica. Igualment és un moment de grans transcendéncia histérica en la
perspectiva nacional envers una nova realitat politica que s'anira succeint en els
propers anys. També cal ser conscients de la demanda social d'infroduir noves formes
de govern, en matéria de transparéncia, qualitat democratica, participacié activa i
major proximitat entre 'administracio i la ciutadania.

Cabirils, per tant, ha d'encarar la legislatura 20156-2019 amb I'estabilitat necessaria per
tal de desenvolupar les politiques que han de fer front els reptes econdmics, socials i
nacionals dels propers anys. Malgrat ser un municipi que gaudeix d’unes finances
municipals sostenibles, des de la perspectiva de la racionalitat dels recursos pubics
caldra prioritzar projectes, sempre buscant el maxim consens possible entre les forces
politiques amb representacié a I'Ajuntament, aixi com amb la ciutadania.

Convergéncia i Uni6 i Municipalistes per Cabrils, conscients de la situacio actuat i de la
confianca dipositada pels cabrilencs i cabrilenques ens comprometem a unir forces i
assumim la responsabilitat de governar conjuntament per tal de disposar d'una
estabilitat que garanteixi 'acord en els principals reptes de govern, aixi com de
treballar per ampliar ef consens dels acords a través de I'escoita activa amb la resta de
grups municipals.
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REUNITS

D'una part, la Sra. Lina Morales i Serra, en qualitat de regidora electa , el Sr. Oriol
Gil i Tomas en qualitat de regidor electe, la Sra. Isabel Tamboleo i Villalobos en
qualitat de regidora electa, el Sr. Xavier Badia i Campos en qualitat de regidor electe,
fa Sra. Marta Gémez i Pons en qualitat de regidora electa i el Sr. Manel Pérez i
Garcia en qualitat de regidor electe, tots ells pel grup municipal Convergéncia i Uni¢
(Cil)) de Cabirils,

D'altra part el Sr. Miguel Dofiate i Sastre en qualitat de regidor electe pel grup
municipal Municipalistes per Cabrils (MUC),

MANIFESTEN

La voluntat d'establir un acord de govern per a la legislatura 2015-2019 que doni
estabilitat politica a FAjuntament de Cabrils.

La determinacié dels dos grups municipals per tal de treballar en la millora de
les condicions de vida dels ciutadans, millorant els serveis plblics, defensant
la sostenibilitat des de les perspectives socials, econdmiques i mediambientals.

La voluntat d'iniciar una accié de govern conjunta a I'Ajuntament de Cabrils i que
es plasmen en els eixos d’actuacié continguts als annexos del present acord.
Aquests eixos seran tractats com a prioritaris i caldra tenir-los en compte a I'hora
de posar en marxa les accions municipals que es concretaran en un Pla d'Accié
Municipal 2015-2019 que es presentara a finals de 'any 2015.

La predisposicid a buscar acords amb totes les formacions politiques que
integren el consistori, molt especiaiment en aquells temes de gran
transcendéncia.

El compromis de promoure la participacié dels ciutadans de Cabrils, que
permeti conéixer la seva posicié majoritaria en determinats assumptes
d’importancia pel poble, amb sistemes objectius i iransparents per a saber
directament I'opinié dels ciutadans.
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Per tot 'exposal, s'assumeixen els segients

ACORDS

Primer.-
a) Els set regidors electes de les dues formacions politiques formen l'equip de
govern de 'Ajuntament de Cabrils.

b) L'alcaldessa-presidenta nomenara guatre Tinéncies d’Alcaldia,
responsabilitats que recauran en:

Primera Tinéncia d’Alcaldia: Sr. Oriol Gil i Tomas
Segona Tinéncia d’Alcaldia: Sr. Manel Pérez i Garcia
Tercera Tinéncia d'Alcaldia; Sr. Xavier Badia i Campos
Quarta Tinéncia d’Alcaldia: Sr. Miguel Donate i Sastre
¢) Qualsevol canvi en les persones que integren actualment 'equip de govern
per cessacid o renlncia d'algun dels seus components no comportara cap
més canvi en el present acord que la substitucid de les persones

corresponents. :

d) El Cartipas municipal s'estructura en 20 regidories, integrades en 4 grans
arees, amb les seglients delegacions:

AREA INTERNA

+ REGIDORIA DE REGIM INTERN
L’assumeix la Sra. Lina Morales i Serra

+ REGIDORIA D'HISENDA
L'assumeix el Sr. Manel Pérez i Garcia

+ REGIDORIA DE COMUNICACIO | NOVES TECNOLOGIES
L’assumeix el Sr. Oriol Gil i Tomas

+ REGIDORIA DE PARTICIPACIO, TRANSPARENCIA | REGENERACIO
INSTITUCIONAL
L’assumeix el Sr. Miguel Dofiate | Sastre

AREA D'ATENCIO A LES PERSONES

+ REGIDORIA DE BENESTAR SOCIAL | DONA
L'assumeix la Sra. Isabel Tamboleo i Villalobos
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*» REGIDORIA DE JOVENTUT
L'assumeix el Sr. Oriol Gil i Tomas

+ REGIDORIA D’ESPORTS
L'assumeix ia Sra. |sabel Tamboleo i Villaiobos

+ REGIDORIA DE SANITAT
L’'assumeix ia Sra. Isabel Tamboleo i Villalobos

* REGIDORIA D’'ENSENYAMENT
L'assumeix el Sr. Oriol Gil i Tomas

*+ REGIDORIA DE COMERG | GONSUM
L'assumeix la Sra. tsabel Tamboleoc i Villalobos

* REGIDORIA DE CULTURA
L'assumeix el Sr. Xavier Badia i Campos

* REGIDORIA DE FESTES
L’assumeix el Sr. Xavier Badia i Campos

+ REGIDORIA DE TURISME
L’assumeix la Sra. isabel Tamboleo i Villalobos

« REGIDORIA DE PROMOCIO ECONOMICA
L'assumeix la Sra. Isabel Tamboleo i Villalobos

« REGIDORIA DE COOPERACIO | SOLIDARITAT
L'assumeix la Sra. isabel Tamboleo i Villalobos

AREA DE TERRITORI

» REGIDORIA D'URBANISME | HABITATGE
L'assumeix la Sra. Marta Gomez i Pons

+« REGIDORIA DE MEDI AMBIENT
L'assumeix la Sra. Marta Gdmez i Pons

+ REGIDORIA DE MANTENIMENT | SERVEIS DE LA VIA PUBLICA
L’'assumeix el Sr. Manel Pérez i Garcia

AREA DE SEGURETAT CIUTADANA

+ REGIDORIA DE SEGURETAT, GOVERNACIO | MOBILITAT
L’assumeix la Sra. Lina Morales { Serra

e} S'elaborara un Pla d'Accié Municipal com a resultat de refondre els respectius i
programes electorals, el qual establira les prioritats de F'equip de govern, aixi e }
com el compromis de les forces politiques per complir-lo. Aquest doqument es -
fa public a fota la ciutadanial de Cabrils.
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f) L'accié i decisions de 'equip de govern seran desenvolupades, assumides |
defensades de manera solidaria per tots els seus integrants. Tanmateix
aquest acord reconeix la lliberfat de vot en totes aquelles accions i decisions
de nivell supramunicipal.

g) Es crea una comissid mixta CiU-MUC pel seguiment del present acord que es
reunird gquan sigui necessari i com a minim un cop cada fres mesos. Aquesta
comissié sera paritaria i estara formada per dues persones designades
Hiurement per cadascuna de les parts.

h) Com a demostracidé de transparéncia ciutadana, Convergéncia i Unié (CiU) i
Municipalistes per Cabrils (MUC) faran public el present document | els seus
annexos a tots els ciutadans de Cabrils, per tal que coneguin el seu contingut i
puguin exigir el seu compliment,

El present document es signa per duplicat a Cabrils, en la data de I'encapgalament.
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Lina Md/ alesi S LT - Qriol Gil i Tomas
Regidora elect Regldor electe
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/ Regtdor e!ecte
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ANNEX 1: OBJECTIUS | LINIES DE TREBALL EN MATERIA DE PARTICIPACIO,
COMUNICACIO, TRANSPARENCIA | REGENERACIO INSTITUCIONAL

V' 1.Mecanismes de PARTICIPACIO

1) Consultes de caracter vinculant: I'Ajuntament convocara consultes,
d'acord amb la legislacié que les desenvolupa, ifo mecanismes de
participacio directa que permetin interpel-lar la ciutadania sobre una qglesti¢
en concret.

E| projecte inicial haura de contemplar que pugui participar en la consulta
quaisevol persona major de 16 anys empadronada al municipi amb una
antiguitat minima d'1 any.

\ j " A) Mecanismes de PARTICIPACIO DIRECTA per al veinat:

pra—"

e Distingim diferents situacions en les que s’haura de realitzar una consuita:

« Davant d'una despesa d'import superior als 200.000 euros (IVA
exclds) en l'ambit d'inversié (prototipicament en Pambit de Ia
construccid) sempre que no tingui a veure amb el manteniment
d'equipaments, vies... ja construides.

+ Davant d'una_accid que tingui una incidéncia notable sobre el
conjunt del municipi (per exemple: el canvl o una nova simbologia
municipal, la requalificaci6 ifo canvi d'usos de propietats municipals
o d'una superficie destacada del municipi {per exemple un 2% del
territori}, actuacions amb impacte ifo risc notable d'impacte
ambiental ifo sobre la salut —un cop definit el model davaluaci6
d’aquests—, etc.)

+ Davant de la peticié formal de la ciutadania, si ho sol-licita un 15%
del conjunt de la poblacié amb dret a participar en la consulta,
mitjangant la corresponent peticié (signatures validades |
comprovades},

La consulta es pot manifestar de dues formes:

+ Com laccié de ser consuitat | respondre: és el prototipus que
caracteritza la democracia participativa, és a dir, les persones sén
informades i consultades sobre una qliestid concreta i la ratifiquen o
no.

+ Com un procés complex que incorpori des de la ideacid d'una
proposta o projecte fins a la ratificacié, o no, d'aquesta: en aquest
cas, introduim al model de democracia participativa elements propis
de la democracia directa. Aquesta és l'opcié més participativa, fot i
que també la més lenta. Requereix d'una minima estructuracio que
haura d'assemblar-se a la seglient:

¢ Fase d'elaboracié de ia proposta: els veins i veines haurien
de treballar conjuntament amb el personal expert (técnics de
lajuntament, especialistes externs...) i regidorsf/es de forma
que la proposta fos viable en fots els sentits;

o Fase d'exposicié i debat public

o Votacid

o Execucid
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2)

De cara al desenvolupament eficient de les consultes sera interessant
estudiar la viabiiitat d’establir eines i mecanismes de votacio telematica ja
que permetran:
+ La participacié de totes aquelles persones amb mobilitat reduida,
absents, elc.,
+ Limitar Fimpacte que successives votacions podrien produir en el
calendari i reduccié els costos (econdmics, humans, etc.)
+ Un marc temporalment més ampli per la votacio.

En cap cas es planteja el vot telematic com a substitutiu del
presencial, sind com a complementari i, evidentment, s’haurien d'oferir
solucions per evitar algunes de les problematiques associades a aquest
tipus de mecanismes, com per exemple establir algun terminal en un espai
public | accessible.

Pressupostos participatius: és un mecanisme ja existent vinculat al
Consell del Poble (organisme també existent i depenent de I'Ajuntament).
Cal definir, novament, la seva funcié i fixar els mecanismes de
funcionament, aixi com fer publicitat de la seva existéncia i incentivar la
participacié a aquests. Aguesta nova definicié hauria de construir-se entre
FAjuntament i el Consell del Poble.

B) Altres mecanismes de PARTICIPACIO DIFERIDA ifo MEDIADA per al veinat:

1

2)

Consell del Poble: cal redefinir, per part de 'Ajuntament, el seu paper en
aquest organisme (vinculacid, suport, etc.), aixi com revisar e! funcionament
del mateix i aprovar els seus estatuts. Consolidar el consell com a:
+ Espai de debat, proposicio... En definitiva, de participacié activa del
veinat en l'accid poittica.
+ Espailorganisme a través del qual es desenvolupin els Pressupostos
Participatius.

Consell d'Entitats: crear un espai en el que totes les entitats puguin tenir
representacio i on el conjunt del veinat pugui assistir com a public. Establir
una periodicitat minima semestral. La seva creacié hauria d'anar
acompanyada d'una d’auditoria de les relacions actuals entre Ajuntament |
les entitats existents (els convenis particulars existents, els diners que
reben, la cessid d'espais ¢ espais que usen per ilurs activitats, etc.). Les
funcions basiques del consell sén:

+ FEsser el canal preferencial de comunicacié i relacié amb
['Ajuntament.

+ Esser l'espai basic i principal de relacié enfre les entitats i
I'Ajuntament, per ser transparents tant de cara a la resta d’entitats
com de cara al conjunt del veinat.

+ Esser l'espai d'interrelacié principal de 'Ajuntament amb les entitats
per a qlestions com cessié d'espais i equipaments, subvencions,
activitats i calendari, col-laboracions, etc., sense substituir la relacié
quotidiana entre 'Ajuntament i una entitat.

+ Esser 'espai d'interrelaci6 entre entitats (de forma indirecta es tracta
de crear un espal en el que es puguin consolidar sinergies, detectar
duplicitats, crear xarxes...).
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* Incorporar la participacidé de cada entitat en accions i projectes
transversals del municipi, més enlla de! seu ambit especific d'accid.

+ Esser la plataforma de difusié de l'activitat de cada entitat. En
augmentar la seva visibilitat i generar un espai on el veinat sap on
trobar-les, pot resultar adient per augmentar la participacié en
aquestes.

3) Suport a les entitats: potenciar les entitats creant un registre real, pablic i

publicat, facilitant els seus actes (no en sentit estrictament economic
només) i, fins i tot, valorant donar suport a accions que desenvolupen.

-, 4) Potenciar la mediacié - empara del veinat davant I'administracio:

pensar en mecanismes ifo instruments que permetin resoldre confiictes mes
enlla de la instancia o el contencids. L'objectiu no és tant resoldre conflictes
com evitar-los o solucionar-los en un moments primerencs de forma rapida i
satisfactoria per a lotes les parts implicades... Un d'aquests mecanismes
seria que el vel o la veina es pogués trobar amb el/la regidor/a responsable
de l'area aixi com amb elfla técnic/a que esta invelucrat/da.

5) Adaptar I'atencié de I’ajuntament als veins i veines: cal adaptar I'atencié

als horaris socials. La primera fase a implementar seria la de permetre que
tots els tramits puguin fer-se i culminar-se (recollir} telematicament, i la
persona interessada pogués recollir fisicament la documentacié demanada
en horari de tarda a la comissaria de Ia policia local.

6) Establir noves vies de comunicacid i informacié entre la poblacié i

I'administracié avaluant, redefinint | potenciant les existents, aixf com

pensar-ne de noves. Entre d'altres, valorar les seglients:

+ Accentuar el caracter informatiu | comunicatiu del butlletl sobre la
gestié del municipi, una major participacidé veinal i ia prohibicid
expressa de la seva aparici6 4 mesos abans d'unes eleccions
municipals.

« Valorar la creacidé d'un espal audiovisual municipal i participatiu a
partir de noves formes de difusio.

+ Estudiar la possibilitat d'habilitar terminals com a punts d'accés
telematic en ubicacions estrategiques del poble.

* Desenvolupar un nou portal web que permeti:

o Disposar de tota la documentacié que genera I'ajuntament i
que és d'interés dels veins i veines.

o Disposar de continguts accessibles i comprensibles per a
tothom (amb la publicacié de resums simplificats, amb
grafiques i conceptes que tothom pugui comprendre...).

o Habilitar un espai de “queixes i suggeriments” mitjangant un
sistema virtual de participacié, fransparéncia, informacié i
comunicacié que ha de permeire a les persones una relacid
fluida, eficag i rapida amb |'administracié per qualsevol
consuita. Aquest espai:

» Ha de ser altament accessible, localitzable |
comprensible.

» Ha de comportar un compromis previ i conegut de
temps de resposta, de qui respon, de reclamacio... de
cara al veinat.
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» Ha de comptar amb una limitacié temporal maxima de
resolucio de les peticions per part dels trebaliadors,
regidors, assignacié de responsables, etc.

» Ha de disposar d'un control per part del politic
responsable del compliment d'aquests.

» Ha de facilitar la tracgabilitat de les peticions.

T * Ha de contemplar un resum d'aquestes en format
accessible.

o Establir al web i a les seves diferents seccions una eina tipus
RSS amb la qual els veins i veines de Cabrils puguin escollir
de quins temes volen ser informats puntualment per part de

l'administracio.
» Valorar i redefinir 'aplicacié mabil existent per tal de trobar-li una
/\ //' funcié concreta. Cal posar un responsable del seu seguiment i oferir

/ un resum de! procés de resolucio.

+ Elaborar protocols dels tramits més habituals per tal que les
persones tinguin una certitud vers les passes que han de seguir i
per evitar possibles dinamiques de burocracia administrativa.
Valorar la possibilitat de generar una traduccié d'aquests en altres
llengiies utilitzades al municipi.

|

i

;

| j! i H

% il ; 7) Augmentar el nimero de tramits virtuals a través del portal web municipal.

5
VL
N /

Z W ig 7/ ©) Agilitar la PARTICIPACIO DELS CARRECS ELECTES:

oo L'objectiu és reforgar la dimensié de la democracia representativa, generar un clima de
millor entesa entre totes les regidories i, consegtientment, de treball i d'inclusié de tots

“l&s opcions gue han escollit el veinat.

o f -~“s  Definir_i_implementar [a dindmica de les comissions de treball per
ot abordar questions cabdals pel futur de Cabrils, que es regiran pel seu

e protocol de funcionament.

. L/ .+ Implementar el programa “El regidor escolta”: figura que suposa una
nova via d'interrelacio entre la ciutadania i I'administracio per tal de
potenciar la transparéncia, la confianga, el servei i la regeneracid de la
politica. Tots els regidors —o com a minim els que tenen responsabilitat de
govern— hauran de dedicar un dia al mes {minim 3 hores) a rebre a
qualsevol persona del municipi que vulgui exposar, comentar, queixar sobre
algun assumpte en concret. No caldra concertar vista, ni cap altra
formalisme que limiti Faccés lliure al veinat. El dia i la franja horaria sera
publica al web municipal.

+ Potenciar I'espai destinat als regidors que no sén al govern, per tal que
disposin d'un espai on treballar i respondre a la responsabilitat dipositada
per part dels veins i veines. Tanmateix també es facilitara l'accés a tota la
informacid i documentacié de la corporacid en format electronic que
requereixin pel compliment de les seves funcions,

2. Mecanismes | protocols per la TRANSPARENCIA i la REGENERACIO
INSTITUCIONAL

A) La transparéncia com a element de generacié de confianga requereix una
comunicacié i informaci6 cap a la ciutadania adaptades a noves vies flsiques i virtuals
per tal d"arribar a una gran majoria dels veins i veines. En aquest sentit és fonamental

4
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.~ millorar la qualitat dels continguts, la forma de transmetre’ls i la rapidesa al
transmetre’ls. £n aquest sentit, cal:
+ Transparéncia real i accessible a tothom: propostes esmentades en el bloc de

/ f‘\ ’ participacié6 com ara publicitacié al web i altres mitjans virtuals i fisics,
§ gj fonamental la sintesi dels informes —amb resums i paraules comprensibles per
[ VA a tothom, grafiques... — protocols deis tramits més habituals...

: .+ Comunicacié fluida | efectiva que garanteixi una resposta de qualitat i en un

Lt } temps adequat respecte a la consulta o queixa, aixi com fer possible el

A \u:/} seguiment per part de veins i veines en tot moment de l'estat del seu tramit
els responsables implicats en la seva resolucio.

B) La regeneracié institucional és millorar 'administracio dels recursos per tal de fer-
I;mégs moderna, propera, accessible i eficient.

d ;
[
!
H

+ | Eficiéncia i racionalitzacié dels recursos econdmics, com ara:
* o Auditar i reorganitzar despeses.

o Analitzar recursos humans (personal funcionari i laboral) i, si cal,
reorganitzar-io d'acord a les necessitats presents.

o Comptabilitzar els serveis externalitzats i valorar la seva progressiva
municipalitzacio.

o Analitzar el funcionament dels ens autdbnoms municipals i optimitzar la
seva accidé amb especial atencio a duplicitats,

o Fer public l'inventari del patrimoni moble i immoble municipal, el control
dels béns publics (espais, instal-lacions...} que son gestionats, utilitzats
o explotats per particulars o entitats i en quines condicions es
produgixen, etc.

“-.Eficidncia i racionalitzacié dels recursos humans (incloent personal

_ funcionari, personatl laboral i politics).

R/ o Implementar noves formes de treball de I'atenci6 ciutadana, assumint la

- / idea de servei, el rol de facilitadors, etc.

. o Desenvolupar un seguiment i control de les seves funcions i tasques.

o Facilitar formacié del personal d'acord a la seva ocupacié i/ reciclatge
formatiu d'acord a noves necessitats de la institucio.

o Establir dindmiques de treball col-laboratiu entre técnics amb I'objectiu
de millorar tes connexions entre el perscnal dels diferents departaments
en pro de I'eficiéncia, eficacia i racionalitat.

o Establir dinamiques de treball col-faboratiu entre t&cnics i politics i fer-ho
sota el principi que el personal técnic ha d'acompanyar als carrecs
electes en les tasques i accions que els corresponen i per les que han
estat escollits.

o Assumir les obligacions per part dels carrecs electes amb
responsabilitat de govern pel que fa a la coordinacit i lideratge de
l'equip de treballadors municipals i al seguiment de les tasques
desenvolupades pels mateixos.

o Potenciar la col-laboraci6 entre entitats i ajuntament, ja que F'ajuntament
pot reforgar molt la tasca d'aquestes i a més poden evitar-se duplicitats
en determinades actuacions.

« Millora_en Ia relacié entre politics: tots els regidors sén representants del
conjunt del veinat de Cabrils i és necessari que aquesta representacié es
tradueixi en un treball conjunt per part de tots.
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Posada a disposicié dels veins | veines el coneixement expert dels
trebaliadors publics i dels politics, aixi com dels mecanismes de que disposen
de cara a facilitar les seves relacions amb I'administracio.

Establiment d’un protocol com a directriu marc de funcionament de
l'administracié municipal que davant d'una normativa, ordenanga, llei...
interpretable, e! personal de I'ajuntament sempre fara la interpretacié que més
beneficil al vel o veina.
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ANNEX 2: OBJECTIUS | LINIES DE TREBALL DE LA RESTA DE REGIDORIES

= JOVENTUT
! + Promoure politiques d’hablitatge pel jovent. Juntament a les plantejades
més posteriorment en el punt d'urbanisme, estudiar i projectar ia construccié
d'un parc d'habitatges per a joves a través de la promoci6 publica de lfoguer o,
fins i tot, del model cooperatiu.

+ Reforgar el personal i serveis del Punt d’Informacié Juvenil I'Altell per
garantir les seves funcions d'orientaci6, assisténcia, dinamitzacio, informacio i
enltag amb I'administraci6. Adequar aquests serveis a 'accessibilitat horaria del
jovent. Amb el nou projecte de centre autogestionat al Mas Maria, s’hauria de
fer una reorganitzacié del personal de cara que poguessin acompanyar als
joves en horari no lectiu i acompanyin els joves en l'autogestio.

+ Incorporar al jovent com a coprotagonistes en la definicié | implementacié de
les polltigues de joventut.

GENT GRAN
+ Reforgar Pescola d’adults, per fer més atractiva i variada la seva oferta.

Estudiar d’aitres models que posen I'émfasi en la formacié complementaria (i

.......... no només utilitarista), I'enriquiment personal i la difusié del coneixement —com
Caixa entre d'altres- amb la gent gran com a public objectiu. Aixi mateix,
potenciar un calendari d'activitats puntuals en el marc d'aquesta.

+ Generar sinergies per incorporar activament la gent gran en el conjunt de la
socletat tot valoritzant I'experiéncia, coneixements... dels que son posseidors
com per exemple assessorant en el viver, incorporant-se a entitats socials, a
través de xerrades en Pescola sobre com era Cabrils, els oficis que hi havia,
etc.

ATENCIO A LES PERSONES EN SITUACIONS DE VULNERABILITAT I/O RISC

+ Establir mecanismes preventius i de control per evitar que de no esgotar-se la
partida pressupostada per a benestar social a final de I'exercici sigui
destinada a romanent i, per tant, redirigir-la durant I'exercici a necessitats
socials urgents ifo reinvertir-fa en projectes per a la formaci6é i ocupacio de
persones amb diversitat funcional o en qualsevol altra situacio de vulnerabilitat.

+ Racionalitzar els ajuts econdmics valorant la necessitat real de les persones,
no la liquiditat esporadica, i treballant per qué els ajuts nomes siguin per
situacions temporals i per tant I'émfasi vagi en la direccié de capacitar a les
persones perqué puguin ser autosuficients. En el cas concret que es donin
diners per ajudar a pagar una hipoteca, aquestes haurien de ser amb caracter
de préstec i no una dacid.

URBANISME

+ Revisié6 del POUM per adequar-lo a les necessitats urbanes propies de la
dinamica socio-demografica actual de Cabrils, tot tenint present la necessitat
d'assolir un consens el més ampli possible en aquest aspecte tan determinant

del futur urba de! nostre poble.
+ Creacié d'una figura que estudi, assessori I, si reeixissin, gestioni les seglents

modalitats d’habitatge:

o Rehabilitacié d’habitatges buits (especialment al centre del poble) amb
lloguer social a través d'un pla en que aquest es finangara mitjangant el
lloguer. Analitzar la possibilitat d’establir convenis amb institucions

7




ACORD DE GOVERN A L'AJUNTAMENT DE CABRILS 2015-2018

financeres o simitars (vinculades a 'economia social i solidaria, com han
fet d’altres ajuntaments), per canalitzar els préstecs als particulars per
assumir la rehabilitacio.

o Promoure i canaliizar arrendaments mitjangant formes de masoveria
urbana. La masoveria tindrd com a objectiu la rehabilitacio i
manteniment de la propietat -tot posant fre a 'aband6 i deteriorament-
alhora que es recupera la dimensi6 social de 'habitatge.

¢ Promoure modaiitats d'habitatge intergeneracional.

o Permetre la divisio de cases (sempre d'acord a les normatives
d'habitabilitat i de creixement sostingut i sostenible de! municipi) amb
Fobjectiu de legalitzar practiqgues existents, adequar habitatges
desfasats a les demandes actuals, incorporar nous habitatges sense
necessitat de construir-ne de nous...

El paper de lAjuntament en la majoria d'aquestes modalitats sera la d'exercir
d'intermediari de confian¢a entre particutars.

SALUT

Treballar en la reduccié de la contaminacié ambiental en un sentit ampli i
transversal (aire, soroll, luminica, aiglies, contaminants...).

Incorporar el nostre municipi en projectes que plategen la salut des d’un
punt de vista integral, preventiu i de qualitat de vida com COMsalut o
PAAS.

Creacié de una sala polivalent on desenvolupar foermacié, tallers |
activitats relacionades amb la salut com: l'esport, 'alimentacio, educacié
corporal, sexualitat, habits saludables, educacié emocional | afins.

Oferir I'agsessorament als comergos, restauradors, hostalers... per afegir-
se a aquesta perspectiva, tot convertint-la en un valor afegit per diferenciar els
seus comergos respecte dels establiments dels voltants a través de consum
jocal | de proximitat, productes de temporada, ecoldgics, naturals | artesans,
menls saludables, identificacié de les cartes en funcié d'al'lérgies i
intolerancies...

Promoure un consum responsable i de proximitat des de ['ajuntament tot
difonent un llistat de proveidors i de consums anualment.

EDUCACIO

L]

Impulsar un nou consell educatiu de poble a partir de l'actual consell escolar
municipal. Aquest consell, a banda de mantenir les funcions formals de
l'anterior (ratificar calendaris i dotacions econdmiques), incloura els diversos
agents educatius (reglat, lleure, esportiu, entitats cuiturals...) per generar un
espai de trobada i formacié a partir del qual es busqui resposta a les
necessitats educatives transversals de Cabrils, no només curriculars. Entre
aquests agents educatius hi trobem:

o Professorat
Families
Entitats d'educacié no formal
Clubs esportius
Iniciatives educatives privades

o Regidoria d'educacio
Potenciar la formacié per a persones en l'etapa d'educacid
postobligatoria. A més de la potenciacio de I'escola d'adults i de noves vies
amb la gent gran com a public de referéncia, Cabrils ha de donar resposta a
nous reptes formatius que la poblacié adulta demanda per raons de

o Cc OO0
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enriquiment, espais de socialitzacio, “reciclatge”... tot assumint la difusio de
cursos de formacid en els pobles veins com amb la creacid de nous al mateix
Cabrils.

Treballar de manera mancomunada amb els pobles veins per consolidar una
borsa de practiques formatives i laborals -preferiblement remunerades- per
als alumnes dels cicles formatius professionals.

Cercar el mecanisme i format amb que als infants puguin iniciar-se
progressivament en la participacié a través de determinades accions o
escenaris propers a la vida quotidiana. Aquesta tasca d'incorporaci6 dels
infants a la participacié s'ha de vehicular a través de les escoles |,
conseqilentment, treballar conjuntament amb aquestes.

Elaborar i difondre un directori amb tota I'oferta educativa, lddica |
esportiva de Cabrils per als infants, adolescents | jovent potenciant aixl les
iniciatives locals i informant les families de les possibilitats de Cabrils,

Generar un nou Pla Educatiu de Cabrils (PEC) per a incloure les noves
necessitats educatives de Cabrils i vertebrar els nous érgans de participacio en
termes educatius per prendre una clara linia de desenvolupament a llarg
termini. Tanmateix I'ajuntament ha de treballar amb tots els agents educatius
en generar un pla d'accié local que integri dins de les diferents cicles i ofertes
educatives una major vinculacié amb el municipi, I'entorn immediat, el seu
patrimoni, [a gent i entitats.

- GULTURA

Elaborar un directori | una agenda de totes les activitats de 'Ajuntament,
entitats i associacions que existeixen a Cabrils per donar visibilitat i
repercussio a aquestes propostes aixl com per facilitar-ne la coordinacio.

Crear el Consell d'Entitats que generi un espai relacional per a que les
entitats, associacions... | els seus membres puguin conéixer-se entre si i
puguin:

o GConéixer les diverses propostes de les associacions de Cabrils tot
intentant generar sinérgies.

o Evitar entitats que superposin la seva tasca i garantir una coordinacioé
més optima.

o Fer del Conselt d'Entitats l'espai de interrelacié principal de
PAjuntament amb les entitats per a questions com cessié d'espais |
equipaments, subvencions, activitats { calendari, col-laboracions...

o Incorporar la seva participacié en accions i projectes transversals del
municipi més enlla del seu ambit especific d'accio.

o Oferir un espai on les persones puguin congixer les entitats existents i la
tasca que desenvolupen i incorporar-se a aquestes si aixi ho desitgen.

Oferir un ventall formatiu que doni resposta a les necessitats propies de
les entitats tant des d'una vessant formal-burocratica com des d'una vessant
relacional i de gestid d'equips de persones.

Redefinir el projecte del museu. Cal replantejar el sistema de funcionament
del museu i encarar-lo cap a un model que integri i engresqui a la participacio
dels veins i veines i alhora transcendeixi els murs i les col-leccions del mateix
museu tot projectant-se sobre el conjunt de Cabrils. Tanmateix valorar la
possibilitat de potenciar la recerca sobre nous items que ajudin a vertebrar i
orientar un projecte de futur singular o fins i tot valorar convenis o relacions
amb altres museus, centres de recerca o institucions.
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+ Donar a condixer el patrimoni historic i cultural, material i immaterial de
T Cabrils a través d'activitats transversals multidepartamentals, aixI com ampliar-
ho amb una perspectiva d'entorn i de Cabrils com a museu a l'aire lliure.

+  Generar un hou model de Festes Majors a Cabrils en qué diversos grups de
persones liderin diferents actes de la festa alhora que es recolzara i potenciara
la tasca de la comissid de festes tot comencant per fomentar la participacio en
aquesta.

/ MEDI AMBIENT
+ Crear un pla energétic sostenible, implementant progressivament energies
renovables | augmentant I'eficiéncia energética.

/ + Revisar la gestié de residus, per fer-la més eficient i sostenible.

| + Crear un pla de gesti6 d’aigua, per disminuir el consum d'aigua i aprofitar els

| recursos hidrics de Cabrils (aigiies de precipitacio, aiglies subterranies...).

+ Estudiar i promoure accions sobre la riera. Aquestes accions han de tenir en

compte [a variable medi ambient, per exemple, no soterrar la riera, no tirar

enderrocs, etc. En cas d'actuar sobre la riera, s'haurlen de realitzar accions

encaminades a:

o Augmentar ia capacitat d’infiltracié de la riera (i per tant disminuir
Pimpacte de les rierades).

o Eliminar espécies invasores, restaurar les comunitats d’alocs, eliminar
enderrocs...

o Adequar els accessos a aquesta.

o Adequar trams dels murs de contencid amb murals o jardins vertical.

o Crear noves passarel-les per sobre,

+ inventariar, recuperar i reivindicar el patrimoni natural i huma present al bosc
(varietats vegetals i animals, exempiars monumentals d'arbres; mines, murs de
pedra seca, aljubs, coves de sauld...)

+ Compatibilitzar usos tradicionals dels boscos (explotacid forestal, conreu...) -
fins i tot potenciar-los) amb nous usos (la majoria ludics), per exemple
potenciar la xarxa de senders d'entrada al Parc Natural i de connexio entre
urbanitzacicns/barris, promocionar activitats esportives i d’'oct sostenibles a les
zones de bosc, zones d'acampada...

» Donar suport a les activitats agricoles ja existents en les zones enire el nucli
urba i les urbanitzacions i els boscos en actuar com a fallafocs naturals.

+ Potenciar fa xerojardineria i altres técniques més sostenibles aixl com la
creacio d'horts doméstics. Tanmateix dissenyar un projecte d'horts comunitaris
entés com un projecte que travessa ambits com el del medi ambient, el social,
'econdmic, etc.

ECONOMIA i TREBALL

+ Promoure el funcionament de [I'ajuntament sota els principis de la
transparéncia, I'eficiéncia, la racionalitat econdmica i la participacio.

+ Aplicar una auditoria RScat. Aquesta és una auditoria en termes de
responsabilitat social ens permetra valorar I'estat de I'Ajuntament per definir
les accions a prendre en els propers anys. L'auditoria s'ha de fer sota els
criteris de la GRI (Global Reporting Initiative). Havent assolit una puntuacio
d'A+ en aquesta auditoria, cal augmentar l'autoexigéncia i executar un analisi
en funcié de l'economia del bé comd.

* Tenir un codi &tic de consum. L'Ajuntament, com a ens, és un element més
de transformacié | cal, doncs, que racionalitzi el consum i que estableixi un
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protocol de compres que prioritzi i potencii els subministraments segons els
seglients criteris:
o Productes ecoldgics
Us d'energies renovables
Productes | serveis de proximitat
Empreses d'economia social
Responsabilitat social i ambientals de les empreses proveidores
Ocupabilitat de persones en situacié de risc per a tasques de! consistori
o Contractacié local
Incorporar Cabrils a la xarxa Municipi Cocoperatiu, participar d'aguest
programa impulsat des de la Federacid de Cooperatives de Treball de
Catalunya per:
o Promoure i fomentar la cultura d’empresa cooperativa.
o Activar el creixement i la consolidacié de les cooperatives de treball
existents.
o Generar ocupacit estable | activitat econdmica de hase cooperativa.
o Impulsar la creacid de noves cooperatives de treball.
o Generar oportunitats per aprendre, connectar-se { compartir .

o0 0 0C

" Fer i promoure un (s racional dels espaisfequipaments municipals, una

bona part d'aquests estan desaprofitats quan no infrautilitzats o fins i tot, en
alguns casos, desconnectats dels usos habituals de les veines i veins tant a
nivell individual com col-lectiu. En aquest sentit cal:

o Congixer amb detall els usos dels espails, les entitats que en fan Us i les
gue en podrien fer, els costos de manteniment d'aquests, etc.

o Valorar les necessitats d'activitats | quines es desenvolupen i quines
no.

o Potenciar i reorganitzar les activitats en els espais existents.

o Dotar d'espais a noves activitats com per exemple la del viver
d'empreses o un espai networking.

o Consoclidar la Fabrica i 'Altell tot garantint la quatitat de la tasca principal
a qué es deuen.

o Obrir els espais municipals per a l'is de tots els veins i veines de
Cabrils de forma compaginada amb les activitats principals del poble.

o Homogeneitzar els reglaments d’usos dels espais tant per part de veins
i veines a titol individual de Cabrils i d'altres municipis veins com
d’entitats.

o Incorporar en el web municipal una agenda amb la disponibilitat dels
equipaments municipals i els passos a seguir per a sol-licitar-ne I'is.

o Evitar la generacié de nous equipaments o serveis que ja existeixen al
municipi sia per entitats o per particulars, estudiar si en alguns casos
podria esdevenir més racional acordar un model mixt d‘Gs.

Aplicar alternatives en els models de gestié dels equipaments, davant de
situacions en qué FAjuntament no pugui assurmir la gestié d'un eguipament ¢
servei municipal (per falta de recursos humans, per qilestions técniques, bé
perqué les despeses que genera no son assumibles..) o es valori que el
funcionament d'aguest equipament o servei pot satisfer millor les necessitats
del vetnat amb altres gestors, defensem treballar aliernatives de gestioé que no
passin per l'externalitzacié (ifo desmunicipalitzacié ifo privatitzacié) com per
exemple:

o Gestié participada o cogestié: en la que seria una entitat o varies les
que es fan carrec de Ia gestid de l'espai o equipament de manera
consorciada amb IAjuntament.
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o Autogestié: guan determinats espais o equipaments per la seva
especificitat son gestionats autdnomament per una entitat (sempre sota
supervisié de [lAjuntament) o bé perqué des de lAjuntament es
considera.

o Cooperatives d'usuaris: creades per I'ocasié que gestionin i suportin el
servei o equipament i en les que l'ajuntament, com a cedent de l'espai,
en forma part.

Promoure el comerg local: I'Ajuntament ha d'assolir un paper actiu en la
promocié del comerg local tot comengant per treballar en [a seva visibilitzacié
entre el veinat de Cabrils, assessorar als comerciants en gliestions téchiques
de diversa natura o facilitar-ne els tramits per [linici de nous projectes.
Tanmateix ha de recolzar les diferents associacions en les seves activitats i
treballar conjuntament amb elles.

Potenciar les pimes, creant una base de dades de negocis de Cabrils i fent-ne
difusié a nivell local i comarcal, aixi com habilitar una xarxa que possibiliti fa
suma de projectes, informar sobre ajudes i cursos d'institucions
supramunicipals...

Treballar conjuntament amb restauradors i hostalers amb l'objectiu de
consolidar la seva activitat i projeccid; estudiar la possibilitat d’articular
plans de revaloritzacié dels negocis a través d'afegir-hi nous valors afegits
com per exemple productes locals, consum responsable, productes ecologics...
Fomentar 'emprenedoria local a través d'espais formatius, d'assessorament |

“d'acompanyament aixi com espais de trobada entre emprenedors sota criteris

de sostenibilitat ambiental, territorials i d'economia social.

Transformar la borsa de treball en un element dindmic que adquireixi de valor
propi i esdevingui element clau en la recerca de relacions laborals per a tots els
agents implicats.

o Assessorament: a través d'entrevistes personals, oferir un servei
d'orientacié professional a les persones que ho desitgin per tal
d'orientar-los cap a un o altre sector econdmic i fer-los sabedors de les
seves potencialitats laborals

o Crear perfils laborails dels usuaris que incloguin habilitats i capacitats de
les persones.

o Crear una base de dades flexible amb els perfils dels treballadors que
permeti a les empreses cercar els professionals adequats per a la seva
tasca.

o Fer-se visible com a Borsa de treball en estaments supramunicipals.

o Potenciar, agilitzar i ampliar la borsa mancomunada amb pobles veins
per tal de donar més varietat als perfils disponibles i fer-la més atractiva
cap als demandants de feina.

Promoure un viver d'empreses per tal d'oferir als veins i vefnes un espai que
aculli als emprenedors locals emergents | permeti certes facilitats estructurals a
baix cost:

o Formacid: oferir un calendari de formacions, propies o d'altres
estaments publics superiors, en aspectes fiscals, juridics, laborals,
estratégics, comercials, territorials, de posicionament i cooperativistes.
Cal prioritzar les formacions que inclouen la responsabilitat social com a
elx transversatl,

o Acompanyament. Oferir un programa d'acompanyament als
emprenedors des del plantejament d'una idea fins a l'explotacié
d'aguesta. L'assessoria ha de maximitzar les possibilitats de les
propostes.
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o Xarxa: Localitzar diverses propostes emergents en un matelx espai
{coworking) per tal de nodrir les propostes a través de les interaccions i
la cooperacié (networwing)

o Laboratori; Reunir i sistematitzar la informacio i coneixements generats
pels usuaris del servei per articular una base d'experiéncies de caracter
plblic i a 'abast dels nous usuaris del servei.

o DHusio: Visualitzar i promocionar les empreses allotjades al viver dins
de les possibilitats de l'ens plblic.

o Informacié; Notificar formalment als emprenedors del viver quins
concursos publics relacionats amb [fa  seva activitat econdmica
apareixen en sl territori proper.

o Apoderament: El viver pot contribuir a que les persones amb inquietud
d'autoocupacld sense una idea clara de negoci puguin estar
acompanyats en el proces crealiu.

* Incentivar actlvitats complementaries a 'oferta gastrondmica de Cabrlisia
fa seva Fira Gastrondmica, com podria ser l'agricuitura ecoldgica o de
productes locals amb dencminacio, projectar formacié associada a aquest
sector...

Promoure el turisme com un dels sectors de futur per I'economia del municipi

._tot aprofitant-se de la seva proximitat a la ciutat de Barcelona, el seu entorn

privilegiat, el seu patrimoni material i immaterial, fa seva proximitat al mar... Un

turisme que caldria orientar a segments com el del gaudi de la natura o de

I'esport de natura, segments on ja hi ha certa tradicid {ciclisme, excursions,

curses d'orientacid...). Aquest turisme s'hauria d'orientar cap a un turisme

familiar locat (de dia o cap de setmana) tot aprofitant els canals existents de la

Diputacié o generant de nous, cap al turisme d’esport i, especialment, cap a el

turisme familiar europeu. Ara bé, tot aixd s’hauria de definir en un pla que

delimités el tipus de turisme i el model de creixement i desenvolupament que
hauria de:
o Evitar la massificacio.

Ser responsable ambientalment.

Aprofitar els recursos naturais i alhora preservant-los i augmentant-los.

Protegir el patrimoni material i immaterial i augmentar-lo.

Potenciar els aspectes culturals rellevants de Cabrils.

Potenciar l'artesania Km O i la produccid ecoldgica facilitant-ne la

entrada a les fires d'artesans de Cabrils.

o Reportar beneficis reals —tant econdmics com socials, culturals...- al
municipi i als veins i veines.

+  Mantenir els impostos i taxes mentre gue la situacié de crisi i estancament de
la economia es mantenen i, de ser possible, estudiar bonificacions per
alleugerir situacions individuals de vulnerabilitat ifo incentivar accions que
reverteixen en el bé comu.

+ Accentuar la dimensié social en els pressupostos.
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